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tercera categoria “nuestra fabrica produce... o vende...” Se
siente propietario y ello le obliga a ser solidario con la firma para
la. que trabaje, entregandole todo su esfuerzo productivo, evitan-
do participar en acciones que perjudiquen, asi sea minimamente
al capital que la sostiene, aunque ellas estén encaminadas a mejo-
rar las condiciones de los trabajadores, mucho menos puede com-
prometerse en una organizacion que pugne por aglutinar a los
trabajadores, ddndoles plena conciencia de clase y miras politicas’
tendientes a construir un sistema en el que la discriminacién, la-
competicién y explotacién, se borren definitivamente. Se confor-
ma con discusiones superfluas a las.que atribuye un alto signifi-
cado democratico. Veamos los siguientes ejemplos: “Ninguna per-
sona puede sentir lealtad hacia un grupo al que no pertenece.

“El ser miembro de un grupo no significa sélo tener la creden-
‘cial del grupo. Significa una actitud, un estado, una sensacién de
‘pertenencia’. Esta sensacién est4 intimamente relacionada con
lo que generalmente se llama lealtad, y la lealtad depende de tac-
tores como los que siguen: ’ 4 :

;Pertenezco yo a este grupo?

(Qué importancia tiene para mi el grupo? .

¢Cuan activamente puedo yo participar en el grupo?

¢;Cuanta seguridad y satisfacciéon obtengo yo de esta partici-
pacion? (11) : . .

iQuién puede tener un sentido de responsabilidad si no se le
dan responsabilidades? y a menos que se sienta responsable del
éxito de la compania, jquién va a trabajar horas extras o a correr
riesgos? (12) o o ,

“Cualquier miembro del grupo puede preparar un proyecto
y someterlo a consideracién, sea relativo a su trabajo o no. Las
propuestas tipicas son: eliminacién de una pequefia espuela de la
via que se utiliza poco y que entra por un extremo del edificio.
Substituir una guia individual con partes intercambiables, por
una serie de diez guias. Pintar lineas de trafico en todos los co-
rredores y marcar los cruceros peligrosos”. (13) ’

A causa.de que las “relaciones humanas” restringen el hori-
zonte de la proyeccién de cada sujeto y de su participacién como
miembro de una clase social dada, muchas veces la inconformi-
dad se atribuye no a los estimulos frustrantes del sistema, sino
al grupo que en apariencia o de hecho, se enfrenta a aquel al que
se pertenece. Se confunde la lucha de clases con la lucha entre
grupos: Trabajadores versus jefes de talleres, estudiantes versus
profesores, sin detectar que se pertenece a una misma clase o
que pueden identificarse los intereses de los grupos al hacerse

.

11 12 13. Folleto Ibidem. Piags. 24-5, 67 v 88,
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.cada vez més objetiva su visién. de la sociedady de las leyes. que

determinan ‘su desarrollo. Como es facil de comprender, en. ello

[
. va implicada la-intencién del sistema. de’ mantener: separados y

-divididos a los diferentes grupos. El hecho de ser leal a una, em-

presa significa sentirse competidor de otra similar.
Muchos pedagogos y orientadores sociales aconsejan laintro-
duccién de “relaciones humanas” en los distintos grupos, viendo

. en ello una accidn positiva destinada a reducir las tensiones'y a

crear cooperacién y afinidad entre los sujetos. Desgraciadaraente

. esta ilusoria-aunque bien intencionada admonicién, carece dertoda

objetividad, pues no rﬂconoce que sdlo una exphcamon cientifica
de las leyes dialécticas y sus consecuencias en cada momento his-
térico, puede ampliar la conciencia de los sujetos, obligandolos a
part1c1par con mayor solidaridad, con aquellos que de una u. otra
forma, comparten sus principios e ideales. Todo lo que se haga-sin
esta explicacion, seran. intentos poco. mas o menos superficiales

- para enderezar mundillos separados, lo que de por si, traduce una

concepcwn metafisica de la sociedad, pues se entienden éstcs - co-
mo inconexos y deshgados de todas las influencias generales que
impulsan las acciones sociales, reduciéndolos a un estatismo que
niega el principio de la- concatenac1on universal de los pro»,escu
y fenémenos y el desarrollo de los mismos en la superacion cons-

"tante de las contradicciones internas y externas. No se ve ese pa-

“pel primordial de la unidad y lucha de contrarios (14), que es en

esencia la fuente del funcionamiento progreswo de los grupos
humanos.

b St - ' . )

NATURALEZA Y OBJETO DE LA DINAMICA DE GRUPOS

La técnica de ‘“relaciones humanas” ha quedadc definida co-
mo el conjunto de elementos tedricos y practicos destinados a in-
Lerpretar las relaciones e interrelaciones grupales, en clara oposi-
cion a los conceptos y categorias dialécticas que explican las rea-

il

14 “El examen de la unidad y lucha de contrarios permite comprender porqué Lenin

apreciaba tan altamente su papel en la dialéctica marxista, al definir la doctrina
de los contrarios como la “Médula™, la “Esencia® de la dialéctica. Las contradic-
.ciones y , su solucién constituyen la verdadera fuecrza motriz del desarrollo- y
es, d«lmﬁmo la que sirve de base al transito de los cambios cuantitativos a cua-
litativos, a los saltos de un viejo estado a otro nuevo;-es finalmente, el fundamento -
. del movimiento eterno y constante de todo lo L\lstente Asi, pues, el fundamento
de la interrelacion y accidn mutua de las catégorias -—causa v cfecto, necesidad y
casualidad, "posibilidad y realidad, lo singular -v lo general, contenido y forma,
ete., es el mismo, pues cada una de, ellas cs inconcebible sin la categoria opuesta,
sin el transito de una a otra. De ahi pmquc el analisis decidido de las coniradie-
ciones y tendencias de su desarrolie, usi como los- métodos -y caminos para resol-
verlos, es alributo insepnratb Ldel modo marxista, verdndt_r‘mwnfc c¢ientifico w .
revolucionaric de abordar la realidad™.
Comt.mvnov F. V.
fundamentos de la Filosoffa Marxista.
Edltorial Grijalbo, Pidg. 272.
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les relaciones entre- los hombres: La “dinamica de grupos” es el

" complemento- tedrico-empirico de.las “relaciones humanas”, su

finalidad ‘mediata € inmediata; es la de ‘ejercer control sobre: el
comportamiento.de.los grupos, establecer directrices y realizar
los experimentos necesarios .para detectar las tendencias de los
grupos y de la sociedad, con vistas a alimentarlas o sofrenarlas

~ segun convenga al sistema capitalista. La ““dindmica de grupos” es

relativamente maés joven que las “relaciones humanas”, pero sus
bases “filos6fico-ideolégicas” son exactamente las mismas aunque
en sus procedimientos ha ido mucho mas lejos al someter.a ob-
servacion y:andlisis a naciones enteras. El vigor con que ingresa
en el campo de la empresa, en las Universidades y en otras insti-

. tuciones, ‘asi como la'pujanza con que se publicita en documen-

tos, abundantisima bibliografia, etc., expresan la urgencia del ré-
gimen de utilizarla permanentemente a todos los niveles de la
poblacién, pues en ella (en la “dinamica de grupos”), se embozan
perfectamente intenciones: ideoldgicas para.la regulacién de las

" organizaciones y de la masa, que incluso muchos de sus propios

~

divulgadores, no detectan facilmente, considerandola un simple
e incontaminado medio de estudiar fenémenos sociales y de pro-
yectar orden y agilidad de movimientos dentro de los.grupos. De-
jar al descubierto algunas de las. tendencias ideoldgicas. de la “di-
nidmica de grupos”, es tarea harto complicada y requeriria un es-
fuerzo que €sta mucho mas alla de los liniites de un modesto tra-
bajo de estudi6 como el presente. Ha de bastar entonces el seguir
las ideas de algunos de los. promotores de esta técnica, sefialan-
do a su tiempo, las raices filosofico-ideoldgicas de donde levanta,
su tendencia claramente clasista, en el sentido de ser un instru-
mento al servicio de'los grupos dominantes; asimismo, su especu-
lacion anticientifica cuando echa mano del psicoanalisis para tra-
tar de explicar fenomenos psico-sociales y su intromisién en todos
los camposde-1a vida activa con el propésito de registrar toda una
serie de documentacién -de. suma utilidad para .el imperialismo,
respecto al liderazgo, el poder de los grupos, la influencia de la
religion, las corrientes “no conformistas” en la juventud, etc. De
este modo -se principiara por definir, segin los mismos divulga-
dores de esta técnica, su origen y su naturaleza. ;

:Qué es dindmica de grupo? la frase gand popularidad desde .

la segunda guerra mundial; pero infortunadamente, al aumentar

su-uso, el -significado se hizo impreciso. Segun un empleo bastan-
te frecuente, la:dindmica de grupo se refiere a una especie de
ideologia politica preocupada por las formas en que debieran. or-

" ganizarse y manéjarse los grupos. Esta ideologia hace hincapié

en la importancia de una guia democratica, la participacién de los
miembros-en-las decisiones y'en las ventajas que sociedad e indi-

viduo obtienen de cooperar en grupo.
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Un segundo usa popular del. término dinamica de grupo se

refiere a una serie de técnicas —interpretar papeles, sesiones‘con .

zumbador, observacién y retroalimentacién del proceso de:grupo

y decisiones en grupo— que se han usado ampliamente en las ul-.
- timas dos décadas en programas de-entrenamiento,/planeados pa~

ra mejorar la habilidad en'las relaciones humanas en el mane}o

de conferencias y comités. : N

El tercer uso del término se refiere a un campo de mve:tlg.a- ,

ciones dedi¢ado-a obtener conocimiento _sobre la naturaleza de los
grupos, las leyes de su desarrollo y sus interrelaciones con los ii-
dividuos, otros grupos e instituciones mas amplias”. (15)

“La dinhamica de grupo ha sido definida por Sergent y Wi-.

lliamson como un movimiento surgldo de la psicologia Gesta]t
que destaca las fuerzas sociopsicolégicas existentes dentro. del

grupo. En la ensefianza se utiliza con frecuencia este término para’

describir movimientos dedicados a desarrollar ideales democrati-

cos y a salvaguardar las formas democraticas de la vida.

Un empleo mas-preciso y exacto-del término —se refiere al

proceso del grupo cuando, se ocupa- de la exploracién, investiga- -
‘ ci6n y planteamiento de problemas circunstancialés para su so-

lucién—. En esta acepcidn no se incluyen.solamente las inves-

" tigaciones de procedimientos utilizados: en las discusiones, técni-

.

¢

/cas empleadas, sino.también el examen de los papeles que jue-
gan los miembros del grupo y las practxcas utlhz.adas por los
dmgentes” (16) : '

.No escapa a nadie la connotamon que tiene para los 1deologos’ '

“del capxtahsmo la palabra “democracia”. Es el sistema rhismo y
como puede apreciarse por sus propias afirmaciones, la “Dina-
mica de grupos” estd destinada a salvaguardarlo, lo que quiere
decir, reproducirlo cotldlanamente en instituciones y mentalida-
des. S

5 Con mucho mas descaro —que no puede ser 1ng,enu1dad—~ se
afirma en un interesante parrafo: Respecto a la pregunta de si

-es peligroso que én una sociedad libre estén capacitados log raaes- .

tros para emplear los conocimientos ‘psicolégicos encaminados al
cambio de las actitudes, creencias y conductas y si tales ‘practi-
cas no son antldemocratlcas debe responderse haciendo otra pre-
gunta: ‘No es peligroso en cualquier sociedad que ‘quienes en-
sefian a los pequenos no séan capaces de guiar, dirigir o de cam-
_biar comportamientos indeseables en ciertas ocasiones?” —-dice
"mas adelante— “Se necesita en primer lugar definir la palabra

‘conformidad’. Si se emplea para describir 1nd1v1duos que se’

.

15 Dorwing Cartwright, Alvin Sander: DinAmica de grupos. Edit, Trillas: Pags. 14-15.
16 Mary A. Bany y Lois V. Johnson: La dinimica de grupo en la. Educacién, Pobla.
cién de la UNAM. mimiografiada, Pégs. 5 y 6 i

.
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" comiportan segin-formag socialmerite aprobadas —es deécir, segun
costumlres; regla mentos y 1éyes généralmerite: acentado—*-'— vy giie
guardd ‘conslderacxon a log derechos de los -demas, entonces eny
sefiar o ayudar a los nifos a aprender a conformarse es uno de
log principales fines- de la educacién”. (17)

: Los comentarios quedan a cargo de los lectores a fin de ob-
viar espacio y tiempo. ‘

Virando ligeramente el enfoque 1a “dmamlca de grupos” ase-
gura que .su aplicacion acrecenta la productividad en el trabajo
“la prueba del éxito es la productividad. Si existiese una férmula
sencilla “para unir la' satisfaccion y la product1v1dad ésta por si
sola seria una medida suficiente”. (18)-

“La esencia de la .sensacién dé grupo en la compania es la
participacion activa, Nlnguno tiene ‘la sensacién de formar real-
mente parte de un grupo si se sienta a un 1ado mientras los otros
trabajan o juegan.

Los dias de campo, concursos de pescay otras act1v1dades des-
pues de’las horas de trabajo grean cierta sensacién de part1c1pa-
cién -en el grupo. Pero estas actividades se apartan del propésito
principal del grupo: fabricar y vender productos _

Constltuyen un. suplemento’ pero jamas un substituto de la
participacion en el trabajo.

..Lo que el patrono quiere es partlc1pac1on en el trabajo.

¢Cémo puedo obtener yo lo “mas” de mi empresa? —se pre-
gunta—.

;Quiere decir con esto el traba]o ‘mas’ ’ pesado? ;o0 quiere de-
cir también el grado alto de cooperacién en la empresa: Hombres
que se interesan por su trabajo, por.la calidad, por encontrar me-
jores maneras de hacer el trabajo?” (19)

Sin requerir de teorizaciones sobre dinamica de grupo ni re-
laciones humanas ‘Marx explicé el fenémeno del- aumento de la

_productividad en grupo de la siguiente manera? “Insistimos en
que los obreros en gran niimero se completan los unos a los otros,
realicen el mismo trabajo o un trabajo,analogo porque esta forma
de trabajo colectivo, que es la mas. sencilla, desempefia también
un papel 1mportante en las modalidades mas complejas de la
cooperacion. En los casos en que se trata de procesos de trabajo
complejos, la siempre existencia de una masa de obreros coordi-
nados, permite distribuir entre diversos brazos y, por tanto, eje-
cutar 31multaneamente las diversas operaciones, acortandose con
ello el tiempo de trabaJo necesario para la fabricacién del pro-
ducto total” .20y

17 lbxdem P. 11 ' ’ ’

18 Folleto en la serie. sobre negocios en pequeno P 41 R

19 Ibidem. P. 87.

20 Carlos Marx: El Capital. Vol 1. Edit. Fondo de Cultura Econémica, Pég 264.
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- Ahora bien, en tanto que los teéricos. de;1a.libre empresa; ex-
_ plican.el fendmeno; con.tods- destachatez.coma “0til"? para susin--
" tereses de-expletadores, Mary lo.sefiala; para: precisar-de:quérmos-
do la organizacidén del trabajo bajo el capitalismo, va producien-
do formas habilidosas de substraer el mayor producto a los labo:
- rantes, los que una vez conscientes de este fenémeno, pueden so-
frenarlo por medio de sus organizaciones. T .
La socializacién del trabajo y otras.tareas asume.diferente
significacién para el obrero segin sea el régimen en el que, se
produzca. Bajo el capitalismo favorece la.explotacion. y. la acuha
en forma.encubierta; cuando la propiedad privada ha desaparecido. -
"y la apropiacién del plustrabajo por parte de los propietarios no.
se da-maés, es el medio natural para aumentar indefinidamente
la riqueza colectiva y. para desenraizar los habitos de explotacién
al generalizar ellemd “El que no trabaja.no come”. Ya €l concep-
to de trabajo se ha ampliado y comprende todas.las, tareas, pro-
. ductivas, incluyendo los.estudios y la proteccion a.quienes produ-
~cen; exige un régimen preventivo:de’salud.y un'sistema.hospita-
lario que vigilen permanentemente por un. alto grado de higiene
laboral y social, dando pleno derecho al descanso a_quien lo nece-:
sita. - ‘ . ' . ColL
El surgimiento de la “Dindmica de grupos”-de la corriente
pragmatista en educacién y su inmediato enlacé.con el conductis- .
mo, (21) y luego con el psicoanalisis, la definen como una. TEC- -
. NICA destinada a mantener el sistema. El pragmatismo es-la.fi-
losofia .del imperialismo, como ya lo demostrara Harry K. Wells
-(22) ; el conductismo es la derivacién hacia la psieclogia de las.
interpretaciones mecanicistas -del hombre-que niegan toda parti-
cipacién de la conciencia en su conducta; el psicoanalisis entrega.
una_nueva version del alma) convirtiendo a la psicologia en una .
mitologia l6gicamente estructurada en'la cual algunos fenémenos. .
“subjetivos, son erigidos en calidad de personajes actuantes sobre
un escenario que:es la personalidad.-La represion,-el Yo, el Super.
yo, el Ello, los instintos'de muerte y eréticos, etc.,.se revuélven
en‘una dramatizacién imaginaria manteniendo a la persona en.-
constante conflicto, esto es asi eterna e inmutablementé iqué me-

g

' ~

31 “Con respecto a la conferencia, los representantes de la Psicologia- de 1a con-
ducta hicieron valer dos puntos de vista diferentes. Uno de los grupos, que como
.en un principio hiciera Watson, no negaba la existencia de la conciencia,.recha-.
zaba_.ésta-s6lo como. objeto de conocimiento cientifico. De.esta manera se confron--
té el concepto subjetivo-idealista de la ‘psique con una, interpretacién mecanicista de
la percepcion cientifica. La otra tendencia mas radical negaba la conciencia 'o
mejor dicho, la reducia a procesos fisiolégicos (LASHLEY)”. S.-L. Rubinstein: | |
- Principios de Psicologia General., Editorial *Grijalbo. P. 80-81. A

92 “El pragmatismo no es de ninguna manera-una filosofia simple y académica:
inventada por profesores de la Universidad de Columbia o de Harvard., Es en
~primer lugar la visién dél mundo. de la clase capitalista y secundariamente la,con-
“cepcién de los idedlogos burgueses”. 'Harry K. Wells: El ‘Pragmatismo, filosofia
del “imperialismo. Editorial Platina. P. 14. L ke

i . . o,
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jot.deformacion de la naturaleza humana para-atribuir a es‘ra to-:
dog- los, desequilibrios; de l-sratema’*. El - hombre: va a-la-guersa ¥
mata, _porque es.un -ser agresivo. Las guerras no- t1v__en hingtn-
orlgen econdémico ni polltlco sino instintivo de muerte y destruc--
cidén y asi todo lo demas que el sistema produce en contra del
hombre, se imputa a fuerzas oscuras y ocultas anidadas en el in-
consciente y no.a reales'y objetivas fuerzas generadas en un or-
den social ¥ econémico perfectamente defmldo El hombre se acci-
.denta en el trabajo por impulsos autodestructivos, busca satis-
facciones eréticas desviadas por una fijacién dé la 11b1d0 bebe o-
se emborracha. porque. simbélicaménte se satisface en - el pecho
materno substltmdo por la botella, etc. : Lo

El abrazo de la “dinamica de grupos” con la llamada educa-
cion mstrumentahsta de Dewey se confiesa en los siguientes pa-
rrafos: . '

“La revolucién en la educacién publica norteamerlcana ocu-
rrida-en el primer cuarto de este siglo, fuertemente influida por
los escritos de Dewey -amplié el concepto de los propositos y los
procedimientos. de la educacién. Preparar a los nifios para vivir
en la sociedad, més bien que transmitirles simplemente conoci-
mientos, se hizo la meta educativa de las escuelas publicas..

Aprender haciendo se volvié el tema popular, y se la com-
‘plement6 con cosas tales como proyectos de grupo, actividades
extracurriculum y gobierno estudiantil. Los profesores se inte-
resaron por instilar en sus alumnos las habilidades del lideraz-
go, la cooperacign, la membrecia responsable y las relaciones hu-
manas, Gradualmente se hizo aparente que los maestros, como
los- trabajadores de grupo, se velan obligados a tomar dec1510nes
que afectaban el curso de los acontecimientos en los grupos'de ni-
nos y que necesitaban principios para conducir tales aconteci-
mientos hacia fines constructivos. Una .linea similar se desarro-.
Haba simultaneamente en la educacmn de adultos, donde lo vo- -
luntario de la participacién en ‘log programas de esta educacion
hacia mas obvios los problemas”. (23)

Conviene aqui consultar la opinién del pensarmento cientifi-
co, el que a través de Merani puntualiza certeramente: “Como
1nstrumento de la alienacién el behaviorismo o conductismio es
in¢ompleto; en la practica se aplica solamente a una parte de los
hombres, los que aprovecha la industria en sus fabricas: instru-
mento d1recto -de aplicacién circunscripta, sin, perspectivas en la
etapa de la v1da anterior y posterior al trabajo, etapas importan-
. tisimas porque la primera®es dondé esta-la mano de obra poten-
c1a1 la que- sera oportunamente seleccionada y condicionada; y la:

e . ,
23 Dorwin Cartwright, Alvin Sander Ob. Cit. 'P. 20.
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xeﬂun«da ‘una _resérva. utﬂ ademas de construit.consumidores. red-"
le, Paor ofra.parte esta 1a conmencia colectivasla razén de la gens -
te' que debe aceptar al régimen y comsimir 1n qne el mg‘n‘nen pro—"
duce. _— . ‘
s . . : . - \

En pocas palabras esta planteado eli problema de la educa-
cion. Si se pretende que la sociedad entera.quede englobada en el

proceso de creacioh dé bienes de produccxon y de'bienes de con- - -

sumo, ‘que no existe otra manera de organizarla que en funcién-
de los mismios, la sociedad debe ser una con el régimen-indus-
trial, sus miembros deben pensar y actuar en funcidén del mismo. -
Desde siempre y en lineas generales se ‘habia 'propugnado .que
educar es poner en accion. medios propios para procurar el desa-’
rrollo del hombre, principalmente de sus facultades morales:
sentimientos, voluntad, sentido de los valores . .. Esto es el desa-
rrollo de la naturaleza humana en lo que tiene de humano. Desde
Rousseau la pedagogia templaba la misma cuerda, ('ons1demndo
que es un nuevo nacimiento, a una vida’ superlor por la accion de
una vida superxor

Si con el conductismo el régimen industrial descubre un ca-
mino nuevo para someter al obrerc a sus estructuras, con el ins-
trumentalismo psicopedagdgico de Juan Dewey encontrara la
manera de prepararlo para sus fines desde la infancia. La teoria
de Dewey, y de lo que se llamé la escuela de Chicago, fue tan
simple y efectiva en pedagogia como la doctrina de Watson en |
psicologia. Partiendo del pragmatismo, considera- que el hombre,
como el insecto, vive en una comunidad cuyas relaciones- funda—
mentales son invariables y, por. consiguiente cuanto mayor sea
la educacién a esas formas, mayor sera el grado de desarrollo y -
de equilibrio logrado por los individuos”. Continda -adelante:
“Dewey afirma que el espiritu es una funcién de la vida social, o
sea, incapaz de actuar y desarrollarse por'si mismo, que 1os orige-
nes del conocimiento estan en la neécesidad de la accién” —dice -
después—; “estamos a principios del siglo, y Dewey no ve ni con-
~ cibe otra realidad social que la- del régimex{ industrialf. ‘No eom-
- prende, no acepta otros valores. que los de la produccion y.el con-
sumo, no -concibe otro ser humano que .el producido por trabaje
como ‘Método de-vida’, trabajo que sale dela matriz del:'scienti-
flcmanagement’ que él prepara desde-el"aula, y que la ‘hurnan
enginéering’ perfeccionara en la fabrica.. despues dela segunda
* guerra mundial, constituida definitivamente la sociedad de corsu-
mo, bajo una u otra variante, el instrumentalismo de Dewey do-
mina y es, muchas veces sin conciencia de lo que 51gn1f1ca comao
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factor de ahenacmn patron para el afan de alfabetlzacmn del ter-
cer mundo”. ' (24) - :

Slgmendo la misma-logica, y en lo que atafe a la prepara-
ciér superior, una autorizada voz sefiala desde el Uruguay: “Los
modernos ‘cientificos’ son una manifestacion viviente de estos
obstaculos basicos —se refiere a las limitaciones que la clase do-
minante le ha impuesto al desarrollo de la ciencia— sus estudios
" se orientan hacia la imagen que algunos grupos sociales se hacen
de la sociedad; porque el propodsito no es modificar la realidad
misma sino que transformar mediante la propaganda los puntos
de vista que puedan perturbar su conservacion”. (25) “Los jesui-
tas de la América colonial, los misioneros de la China del siglo
XVTI son hoy los emisarios que traen consigo la ayuda econdmica,
los ‘soci6logos del cambio’, los economistas del desarrollo de-
pendiente y la bandada de cientificos sociales que estimulados por
diversas vias han creado las raciohalizaciones necesarias para ser-
vir a las clases dirigentes del lmperlo en sus propositos de’domi-
nacién”. (26) .

El nexo logico interno que le da unidad a las exposmlones an-
terlores puede expresarse asi: Los propulsores de la “dinadmica de
grupos” declaran orgullosameénte ser herederos de los postulados
de Dewey; Merani demuestra la identidad del instrumentalismo
deweyano con el utilitarismo y sefiala de qué manera sus técni-
cas seirradian en toda la educacion, incluyendo a los paises sub-
desarrollados; Wschebor alerta al ‘lector sobre los emisarios del
imperio que traen en sus alforjas esa “moderna tecnologia’ y la
imponen en universidades y centros de ensefianza superior. Agré- -’
guese que tales emisarios no son exclusivamente petsonas, toda
la influencia.de las comunicaciones de masa esta impulsada en el
mismo sentido, de aqui que, libros de la USIS, de la AID, de la
ROCAP, peliculas, programas radiales, noticias de prensa y todos
los elementos que se vuelcan sobre la mentalidad de los pueblos
con el sello sugestivo de las innovaciones, traen en una u otra me-
dida igual inspiracién y juegan, 1dent1co/papel como integrantes
de la supraestructura. Asi, las nuevas corrientes educativas, que
no dejan de amamantarse en los viejos propésitos pragmatistas
de Dewey, aun cuando luzcan ropajes novedosos y utilicen voca-
bularios atractivamente revolucionarios, mantienen en el fondo
la misma-finalidad idelégica de domesticacién del hombre hacia-
‘el sistema y el control de su conducta y sus instituciones. Recuér-
dese que en esas: corrientes se enfatlza constantemente sobre la

. »

24 Albeno Merani: Psicologin y alineacién. Editorlal Grijalbo. P4gs. 26, 27 y

25 Mario Wschebor: Imperialismo .y - Unlvexsldades en América. I.ut!na Editornal Bi-
blioteca de Marcha, Montevideo P,

26 Ibtdem P. 25,
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“dindmica de grupos”, la “participacién democratica’, la “selec-
cion de lideres”, las “relaciones humanas” el “aprender hacien-
.do” ... y otros versiculos de la biblia, del pragmatismo:'y sus
didconos. 5 e S
... Una de las deformaciones que mas salta-a la vista en la “di-
namica de grupos” -es aquella que se-refiere a la.unidad de la
teoria y la practica. Se aprovecha ilegitimamente de expresiones
acufiadas por el pensamiento cientifico y les imprime una se-
inéntica?acombgada a los limitados interéses de un método de vi-
. da, método que €5 precisamente el del trabajo sometido a las leyes
de_la propiedad privdda y la libre empresa, desvirtuando asi la
profunda significacion. filoséfica del concepto.que en si, encierra
—dijérase en semilla— la verificacién de la praxis humana a tra-
. ves'de-toda la historia; el enfrentamiento del hombre a- la natu-
raleza'y su auto transformacién en el proceso del trabajo. El ho-
micida que da origen a nuestra especie se -desprende. de las leyes
puramente biolégicas del desarrollo, su evolucién fisio-morfolo-
gica se detiene; ha acumulado ya los elementos suficierites para
que se produzca un ‘salto cualitativo: el dedo pulgar opuesto a los

otros, la masa encefalica agrandada y organizada al maximo, la -

marcha erecta, el aparto fonador ¢on capacidad para emitir sutileg .
variaciones de' sonidp, modulacién 'y volumen hasta conseguir el .,
perfeccionamiento del lenguaje. El irabajo, que sélo pudo.apare--
cer como una tarea social, comienza a abrir la conciencia‘de ese
nuevo ser, en tanto penetraba mas en la naturaleza al irla trans-
formando, la conocia mas y en tanto la conocia mas, le era facti-
ble penetrar nias en ella. Espiral infinita en'la que el conocimien-
to humang, se enriquece y le va entregando al hombre el instru-
mental material y cognoscitivo cada vez mas perfeccionado para
que éste pueda dominar el universo. ; - '
En la “Dinamica de grupos” el concepto de la unidad de la
teoria y la practica, dada la restriccién ideolégica a que se le so-
mete, se reduce tanto en extensidn como en intencién (27) y
(27a). Una muestra flagrante de ello son los laboratorios viven-
ciales, en los cuales s€! pone en juego.la idea de “aprender ha-
' ciéndolo”. ;Qué se aprende en esos laboratorids? Y si‘algo se
aprende ;no es precisamente aquellas' mindsculas habilidades pa-
ra relacionarse _con el préjimo segiin recetas adecuadas para el
-, manejo de sujetos en la'empresa o'en la escuela? Dale Carnegie .
~los practica por medio de sus oficinas ramificadas internacional-
~mente y logra con ello' ingresos fabulosos, pues cobra a cada

AY

© - 27 Para_ampliar el copocimicnto sobré EXTENSION E INTENCION dei concepto
' constltese: Mitrofan: N. Alexeiev:. Dialéctica: de las:formas 'del -Pensamlento.. Edi- -
torlal Platina: .Bli ae-Goriari: Lo6gica General, Ed, Grijalbo.r Elfvde-Gortari; '~Légli:&’1 .

. dlaléctica. Edit. Grijalbo. P. V. Kopnin: Lé6glea dialéctica. Editorial .Grijaiba. -

27a En rigor, se le cambia por un concepto distinto. : .

‘ , ' Co 1
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cliente que llega a “aprender hacxendo” mas de CIEN DOLARES

por catorce sesiones en las que se énsefian cosas como la- que dice

estd tomada al azar:

“Esta noche diganos en noventa segundos coémo ha avanzado
camo lider, al aphcar una o mas de las nueve maneras de cam-
biar a los demas sin ofenderlos ni causarles resentimientos .

lo. ——Emplece con alabanzas y-apreciacion sincera.

20,—Indirectamente 1lameles la atencmn a las personas sobre-

sus errores.
30.—Hable de sus propios errores antes de criticar a la otra
.persona. -
40.—Haga preguntas en vez de dar érdenes directas.
50.—Permita que la otra persona salve su orgullo.
- 6o.—Alabe la més ligera mejora y alabe todos los progresos.
Sea ‘sincero en su aprobacién y generoso con sus ala-
banzas’. ,

-To.—Hégale sentir a la otra persona que es poseedora de bue- .

na reputacxon para que se interese en conservarla.

8o.—Dele animos a la otra persona. Permita que la falta pa-

rezca facil de corregir.
0. —Haga que la otra persona se smnta feliz de hacer lo que
usted le esta sugiriendo...” (28) .

“El topico que trataremos esta noche.
Doce maneras para lograr que los demas p1ensen como usted.

lo.—La tunica forma de salir ganando en una discusion es .

evitandola.
- 20.—Demuestre, respeto por la opinion de la otra persona.
Nunca le diga a una persona que esta.equivocada. -
30.—Si esta usted equlvocado admitalo rapida y enfaticame-
te. .
- 40.—Empiece en una forma amigable. A ,
-50.—Consiga que la otra persona diga “Si, si” inmediatamen-
s te. .
6o. —-Perm1ta que la otra. persona hable la mayor parte del
tiempo.
70.—Deje que la otra persona sientarque la idea es de ella. -
80.—Trate honradamente de ver las cosas bajo el punto de
vista de la otra persona.
90.—~Sea comprensivo con los deseos e ideas de la’ otra per-
sona,

28 Dale Carnegie: Folleto Tbidem. Ps. 8768 ¥ Como Ganar Amigos e influir -sobre
las personas, Ediciones Cosmos, Buenos Airea P. 228.
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" 100.—Apele a'10s. motivos mas noblés.-
1lo.—Dramatice sus ideas. NN - A
., 12o.~—Lance, con tacto, un reto amable.™ (28): . - - BRI

Por otra parte la “Dinamica de grupos”, en su afan de bus-
car puntos'de apoyo que faciliten su rapida.popularizacién, en
algunos momentos se entrevera con conceptos psicoanaliticos, que
"va han adquirido “valor de uso” en la terminologia no académica.
El psiconalisis, o por lo menos buena parte de su lenguaje, se
irradia profusamente en lds masas, gracias al desmedido énfasis
que se le imprime en la ensehanza y que traza una imagen del
- hombre en permanente conflicto interno, 'tal y como lo produce
el régimen capitalista, no precisamente por los motivos subjetivos
.con que especula el:psicoandlisis, sino por causas que operan des-
de el ambito social, éconémico y politico actual. -
Ese entreveramiento es & ratos un tanto confuso, y pretende
descubrir fuerzas subconscientes en la accién de los psico-dramas,
de los socio-dramas espontaneos y en las relaciones de juegio, la
. organizacion grupal, la tendencia transgresional de las bandas o
bien en expresiones como las que siguen: “Como se ha observado
con frecuencia en estudios psicoanaliticos de casos civiles, el sol-
dado en duelo usa el mecanismo de (introyeccion), para construir
dentro de-si un objeto substituto: De un modo 'y otro cambia su .
conducta, para parecerse al objeto perdido. Las caracteristicas
adoptadas por el doliente.incluyen, desde luégo, estandares mora-
les-e.ideales de ego asi como caracteristicas fisicas” (29).
_ Asimismo, la licenciada Lilian de-Cazali dice siguiendo a Beal
.Boblen Raudabaugh en un resumen. del libro “Conduccién v Ac-
" cién Dindmica del Grupo”. ' L o
“Hay muchas maneras diferentes de ayudar a ajustar o addp-
tarse en estas inhibiciones o frustraciones de deseos, muchas de
las.cuales no estan al nivel racional o consciente, El hombre pien-
sa en términos de abstracciones y tiende a organizar: continua-
mente sus experiencias en el universo que lo rodea. Por consi-
guiente, debe tener alguna evasién racional o mental-para cual- -
quier fracaso en sus intentos de lograr objetivos dentro de este
mundo de experiencias”. (30) Ademas la licenciada de Cazali -
sefala entre los ajustes los siguientes: agresividad, autoagresi-
vidad, compensacion (desviar el objetivo), proyeccién, conserva-
cién (transferencia de energia, sintomas fisicos), regresion, nega-
tivismo, fantasia. (31) ' T | .

29 Dorwin Cartwright, Alvin Sander. Ob. Cit. P. 101, et
30 Licenciada Lilian de Cazalj: Notas sobre - Dindmica :de .Grupos, USAC. P.. 8.°

31 Ibidem. Pag. 9. )

.

'
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-Afianzando su interpretacién psicoanalitica de los fendmenos
sociales, afirma la licenciada de Cazali: “Dado que los individuos
viven en una sociedad organizada‘en la cual ciertas libertades pa-

ra.obrar sin preocuparse de los demés han sido abandonadas para
el bien comun, es inevitable que algunas tendencias y deseos se -

bloqueen, En una sociedad democréatica o no, la posicién minorita-
ria siempre involucra una frustracién. Las frustraciones’son una
parte intrinseca y normal de la interaccidon humana”. (32) °

- También dice: “Podemos estar seguros de que siempre hay -
alguna técnica funcionando dentro del grupo. Puede estar en un

_nivel subconsciente, pero es-no obstante, operativa”. (33)
Con todo, no vacila en su enfoque conductista al senalar:
“Existen muchas teorias en cuanto a las motivaciones dé los
hombres, en este documento se reconocen cuatro tendencias basi-
cas, son: seguridad, experiencia nueva, reconocimiento'y respues-

ta”. (34) Segun este genial esquema, la conciencia en su interpre-
tacion dialéctica (35) y la orientacién volitiva de la conducta, :"

quedan reducidas a cero; siendo que los hombres del pasado, del
presente y del futuro, en cuaf‘lquier tipo de grupo participan: a)
- Buscando seguridad econémica, social o afectiva; b) Incentivados
por lo novedoso, por lo no exeprimentado; ¢) Por el afan de que se
reconozcan sus cualidades o sus caracteristicas personales; y d)
For el deseo de encontrar en el grupo una respuesta positiva a
sus manifestaciones, esto es de ser necesitado por los demas, Se-
gun este precioso cuadro, los hombres podrian dividirse en .cua-
“tro grupos- tipo y en las respectivas combinaciones ‘que-podrian

32 Lilian de Cazali: Pag. 3.

33 Lilian de Cazali: Ibidem. Pag. 3. .

34 Lilian de Cazali: Ibidem. Pag. 5. - . Lot :

35 “Las_peculiaridades especificas de la conciencia consisten en- lo .siguiente: Lla
conciencia es social por naturaleza. Surge,. funciona y se desarrolla como compo-
nente de la actividad practica del hombre social, y contintta. siéndolo mientras
existen en general personas. El ‘hombre piensa con-la ayuda. del .cerebro. La acti-
vidad del sistema nervioso superior, el cerebro, constituye. ‘la‘’ condicién del
surgimiento y desarrollo de la conciencia humana. Por ello, la- conciencia parece
como producto del desarrollo de la matéria, como funcién de la materia alta-
mente organizada y resultado -de los procesos cerebrales’ reflejos. La conciercia
se aplica al conocimiento del ser. Conocer, asimilar el objeto, desentranar su
esencia: ese es el sentido.de la conciencia. La.conciencia incluyendo- sélo ‘el reflejo
de! mundo objetivo, sino también el reconocimiento por.el hombre. de. su. actividad
psiquica (‘Autoconciencia). El hombre hace objeto de la congciencia ala:conciencia
misma, interpreta sus formas, actos y a si mismo como portador de la con-
ciencia. Al mismo tiempo, la conciencia no puede: reducirse ni-al pensamiento
ni a los actos de autoconciencia, sino que abarca tanto -la.realidad’ racional como
el reflejo sensorial de ésta. Ademas la conciencia abarca la esfera de las emo-

ciones humanas, la voluntad, etc. Por consiguiente, es el conjunto, el centro de

las funciones psiquicas del hombre. Tiene estrecha vinculacion ‘con -el lenguaje
en el cual encuenira su encarnacion material. Al materializarse, en el lenguaje,
los productos de la actividad de la conciencia, pueden ‘transmitirse a las. genera-
ciones siguientes. Es necesario diferenciar la conciencia individual (el mundo espi-
ritual de las personas aisladas), de la conciencla social -(conciencia que expresa
los intereses de las clases, grupos, de la sociedad en su conjunto). A .pesar de
que la conciencia social puede. brotar s6lo en la actividad del hombre, poseé rela-
tiva independencia”. ' - i T .
Las formas de la conciencia social, como la ciencia, el arte, la.-moral,-etc. Breve
Diccionario Filos6fico de Blauberg, Kopnin y- Pantin. . L .
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s_e al aceptar que alﬂunos 1nd1V1duos p?%rtlc man de, dos 6

La dmamlca soc1al es una 1eahdad obJe‘ma que no - puede
ocultarse; el recurso que le queda entonces a guienes no aceptan
que- dlcha dindmica prdceda de acuerdo con leyes universales en -
primer lugar y con leyes historico-sociales expresadas dialéctica-
mente, es el de desvirtuarlas minimizandolas o describiéndola de
tal manera que aunque se le denomine “Dinamica” quede encerra-
da en un marco de accién imposible de rebasar. En otras palabras,
como la accion humana y la relacién entre los hombres debe de-
finirse de alguna manera, quedan dos caminos para su-interpre-
tacién: o bien se interpreta .adecuadamente con un criterio cien-
tifico, comprendiendo que la sociedad, como la naturaleza, proce-
den de acuerdo con leyes dialécticas ‘que van marcando su desa-

-rrollo, o bien se desecha esta interpretacién y se sugiere alguna

que explique los fenémenos de la dindmica social, reduciéndolos
a.un estatismo del que no puede escapar. La “Dindmica de gru-.
pos” da por sentado que el inico ambito social en el que el hom-
‘bre puede. estudiarse, es el produmdo por el capitalismo. Toma
los valores, las formulas de transaccion, los héabitos de relacién -y
comunicacién de este sistema, como los tGnicos. Reduce entonces
toda la dindmica a una visién de lo que los sugetos realizan den-
tro de los grupos “estudiantiles o en la empresa” para relacionar-

se, comunicarse y alcanzar los ‘‘valores” o seudo valores que
el sistema ha creado e irradia "desde su supraestructura. Para

.ello_se efectiian laboriosas 1nvest1gac1ones que se amplian a la

deteccién de importantes elementos en paises fuera de los Esta-
do Unidos, como lo confiesan los mismos investigadores de la di-
namica de grupos y como otros investigadores cientificos 1o han
logrado denunciar oportunamente. “Estimulé mi interés inicial
por realizar este estudio las observaciones que.realicé el Gltimo
verano en Indonesia y Birmania, donde descubri un fuerte deseo
de control centralizado, espec1almente entre ciertos altos oficiales
del gobierno. Observé que el mismo rasgo empezaba a desarro-
llarse en Malaya. Recientes noticias venidas de Ghana sugieren
que la situacién no se limita a Asia.

Particularmente en Indonesia, cuya situacion me es mas fa-
miliar, hubo un intento original de desarrollar una sociedad libre .
y una economia de libre empresa. En minguno de los paises men--
cionados  hubo una revolucién a fondo que estableciera el control
centralizado sobre instituciones mas democraticas, ni tampoco
hubo otro acontecimiento tinico y totalmente 1nterruptor que pu-
diera explicar el cambio hacia la centralizacién. Aunque de cierto

‘existe tensién, la crisis franca que generalmente sirve para ex-
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phicar el surgim:
te”. (36)-.". - A S SR R
- - Obsérvense-lasreflexiones que anotamos a. continuacién, res-
pecto a estas “investigaciones internacionales”: “Los aspectos
ideologicos de la norteamericanizacién de nuestra cultura, para
tener vigéncia, deben ser, naturalmente, organizados institucio-
nalmente y estamos enfrentados en la actualidad a un’ plan gene-
ral de organizacion de las Universidades latinoamericanas a ma-
nos de los agentes imperialistas .. .” —Contintla—: “Estos planes
persiguen tres objetivos vitales para la politica norteamericana
en la region: . ' -

iento de 14 dictadura ne es por ¢ompieto relevai-

R 2

lo.—Convertir a las Universidades en conducto de la ‘trans-
mision de las ideologias solidarias con el statu quo.
o.—Eliminar la posicién politica de las Universidades latino-
.~ americanas, frecuente origen de dificultades para el im-
- perio en nuestro continente. :
‘30.—Convertir a las Universidades en empresas al servicio de
~ los intereses de las grandes corporaciones ‘monopolistas.
- Un-rasgo comun a todos los programas, proyectadog o en eje-
cucién, es su intencién expresa de modificacién total del sistema
de ensefianza -superior a que se aplican”. (37) o
¢Qué era el plan Camelot? “Basicamente era un proyecto pa-
r4 medir y prever las causas de las revoluciones y de la insurrec-
cion en las areas subdesarrolladas del mundo. También trataba de
encontrar los medios para eliminar esas causas o para enfrentar
revoluciones e insurrecciones. E1 Camelot era patrocinado por el
ejército norteamericano y era un contrato de cuatro o seis millo-
nes de doélares con la Organizacién-de Investigacién para Opera-
ciones Especiales (SORO) ... — sigue— América Latina fue la
_primer area escogida para el estudio concentrado. Pero los paises
que estaban en la lista de cuatro afios del Proyecto Camelot in-
cluia algunos de Asia, Africa y Europa. En el Documento de ser-
vicio divulgado el 5 de diciembre de 1964 a pedido del jefe del
Gabinete ‘dé Investigacién y Desarrollo del Departamento del
Ejército, recomendaba que fueran hechos estudios histéricos com-
parativos en estos paises: En América Latina, Argentina; Bolivia,
Brasil, Colombia, Cuba, Repiblica Dominicana, E1 Salvador, Gua-
temala, México, Paraguay, Per y Venezuela”. (38) .
Recuérdese que el plan Camelot promovia la formacién de
grupos-y detectaba a los lideres. Las discusiones, las opiniones y

36 Dorwin Cartwright, Alvin Sander Ob, Cit. Pags. 385-86.

37 Mario Wschebor. Ob. Cit.' Pag. 32. N . .

38 Luis Horowitz “Vida e morte do Projeto Camelot”, En -Revista Civilizacao Brasi-
leira, Rio (;e Janeiro, Julio de 1966 1 No. 8, Pag. 54-56. Citado por Mario Wschebor.
Ob. Cit. Pag. 17-18. ’

117



la orientacion de la.gente por. medlo de test, cuestlonarlos y.ob-
: tervacmn de la “Dinamica de grupos” (esto operd en Chile). :
‘Estas revelaciones deben alertar 4 los:pueblog ¥ a las insf itu-
ciones educativas respecto a los modos de penetracién que se uti-
lizan actualmente, mas no depen ocasionar un rechazo absoluto

a las modificaciones que en el terreno educativo.se van haciendo =

necesarias. Lo que no puede dejarse de lado, es el contenido que .
dichas.modificaciones porten y la orxentacmn que las defina den:-
tro'de las acciones que dan v1da al quehacer de las colect1v1dades
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CENTRO DE DOCUMENTACION

** Desde hace algunos meses esta funcionando en la Escuela de
Ciencia Politica un Centro de Documentacién, que pretende re-
coger y organizar todo el material disponible sobre la realidad
politica y social —nacional y latinoamericana— y trabajos teo-
ricos. comprendidos dentro de las ciencias. sociales, para ponerls
a disposicion de estudiantes y estudiosos. C

. A pesar de contar con escasos recursos, el Centro ya ha esta-
blecido algunas relaciones con instituciones nacionales y extran-
jeras a fin de intercambiar material, y recibe regularmente pubi:-
caciones importantes como la Revista Mexicana de Sociologia, Es-
tudios Sociales Centroamericanos, Inforpress, Cuadernos Ameri-
canos y otras. Es indudable que el nacimiento de esta revista dara
un gran impulso a la.tarea que nos hemos propuesto.

Esperamos poder ofrecer en nuestro préximo ntmero la lista
de documentos y publicaciones ‘disponibles en el Centro.

/ _ .
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES‘POLITICAS
J © Y SOCIALES - o :

Dentro de las actividades que se han programado para el pre-
sente afio en la Escuela de Ciencia Politica, esta la creacién del-
Instituto de. Investigaciones Politicas y Sociales.

'Es indudable que en el desarrollo de las Ciencias Sociales en
Ameérica Latina durante 1os iltimos decenios, se ha hecho sentir
cada vez mas la necesidad de elaborar estudios conducentes a es-.
clarecer nuestra compleja realidad. La cantidad de investigacio- -
nes de este tipo crece continuamente, contribuyendo a profundi-
‘zar ‘en nuestra problematica, no solamente en el campo. puramen-
te “cientifico”, siné también como base para la accion. politica
concreta. :

Dentro de esta atmésfera se cred esté Instituto, que plantea
desde ya una investigacion sobre los efectos politicos del terre-
moto de febrero de 1976, la cual serd oportunamente publicada
“en el préoximo numero de la revista.

Es politica del Instituto mantener las puertas abiertas a todos -
los que quieran trabajar conjuntamente con él. Esperamos cola- .
boracién. - :
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